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1. Identificarea Clusterului IMAGO-MOL

1.1. Elemente de identificare a Clusterului IMAGO-MOL

Denumire:

Asociatia Clusterul Regional Inovativ de Imagistica Moleculara si Structurald Nord-Est (IMAGO-MOL)
Adresa entitatii de management a clusterului:

Str. Universitatii, Nr.16, Corp A1, Parter, 700115 lasi, Romania

Aria geografica de referinta:

Regiunea de Dezvoltare Nord-Est

Sector economic principal:

medicind, imagistica medicala structurald, functionala si moleculara, TIC, biotehnologii medicale
Structura juridica:

Clusterul Regional Inovativ de Imagistica Moleculard si Structurala Nord-Est (IMAGO-MOL) este o
entitate non-guvernamentald, non-profit, care are drept obiectiv sprijinirea cresterii competitivitatii
prin dezvoltarea unui cadru de cooperare bazat pe diversificarea si optimizarea serviciilor din acest
domeniu.

Clusterul a fost infiintat Tn anul 2012, in cadrul proiectului “Imagistica medicala avansata, interdisciplinara
si integrata prin crearea unei Retele de Clustere Regionale si Strategii de Dezvoltare la nivel european ”
(AMI-4Europe), finantat de Comisia Europeana prin Programul Cadru 7 — Regiuni ale Cunoasterii, prin
decizia comuna si contributia membrilor sai fondatori — Universitatea de Medicina si Farmacie ,,Gr. T.
Popa” lasi, ADR Nord-Est, Spitalul Judetean de Urgenta ,,Sf. Spiridon” lasi, Romsoft SRL lasi si Institutul
Regional de Oncologie lasi, in scopul unei mai bune colaborari in utilizarea inovativa a imagisticii medicale
si realizarea de servicii medicale de calitate. Ulterior au aderat la cluster si alte entitati juridice.

Cod unic de inregistrare:

31425214

Nr inregistrare in Registrul Asociatiilor si Fundatiilor:

198/A/25.09.2012

Organizatii membre:

Nr.crt Denumire membru Calitate Localitate Domeniu Tip organizatie
membru activitate
Facilitatori
1. | Agentia pentru Dezvoltare | Membru Piatra- Dezvoltare ONG de utilitate
Regionala Nord-Est fondator Neamt Regionala publica
2. | Parc Stiintific si Tehnologic Membru lasi Transfer Parc Stiintific si
TEHNOPOLIS asociat 2012 tehnologic Tehnologic
Universitati
1. | Universitatea de Medicina si | Membru lasi Academic Universitate
Farmacie ,Gr. T. Popa” lasi fondator
2. | Universitatea Tehnica Membru lasi Academic Universitate
“Gheorghe Asachi” din lasi asociat 2013




{ +iMAGO-MOL

3. | Universitatea Al. I. Cuza lasi | Membru lasi Academic Universitate
asociat 2013
4. | Universitatea de Stiintele Membru lasi Academic Universitate
Vietii lon lonescu de la Brad | asociat 2015
Unitati sanitare
1. | Spitalul Judetean de Urgenta | Membru lasi Sanatate Spital
,»Sf. Spiridon” lasi fondator
2. | Institutul Regional de | Membru lasi Cercetare Institut/spital
Oncologie lasi fondator Sanatate
3. | Spitalul Clinic de Urgenta Membru lasi Sanatate Spital
“Prof. Dr. N. Oblu”, lasi asociat 2013
4. | Spitalul Judetean de Membru Suceava Sanatate Spital
Urgenta “Sf. loan Cel Nou” asociat 2016
Suceava
5. | Spitalul Clinic de Membru lasi Sanatate Spital
Pneumoftiziologie lasi asociat 2019
6. | Spitalul Clinic de Obstetrica | Membru lasi Sanatate Spital
si Ginecologie "Elena asociat 2019
Doamna" lasi
7. | Spitalul si Policlinica Membru lasi Sanatate Spital/policlinica
PROVIDENTA/ Mitropolia asociat 2019
Moldovei si Bucovinei
Organizatii de cercetare
1. | Institutul de Chimie Membru lasi Cercetare institut
Macromoleculara Petru Poni | asociat 2015 Chimie
2. | Academia Romana, Filiala Membru lasi Cercetare Academie
lasi asociat 2018
Administratie Publica
1. | Consiliul Judetean lasi Membru lasi Administratie Administratie
asociat 2012 Publica Publica Locala
2. | Primaria Municipiului lasi Membru lasi Administratie Administratie
asociat 2020 Publica Publica Locala
Imm-uri
1. | Romsoft SRL lasi Membru lasi IT IMM
fondator
2. | MICROMEDICA SRL Membru Piatra- Sanatate IMM
asociat 2013 | Neamt
3. | Clinica de Diagnostic Membru Piatra- Sanatate IMM
Phoenix SRL asociat 2013 | Neamt, Cluj
Napoca,
Bucuresti,
Deva
4. | ShopFit OnLine SRL Membru lasi IT IMM

asociat 2013
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5. | Scan Expert SRL Membru Roman Sanatate IMM
asociat 2013
6. | Optim Diagnostic SRL Membru Botosani Sanatate IMM
asociat 2013
7. | Tissuegnostics Romania SRL | Membru lasi Sanatate IMM
asociat 2013
8. | Coramed SV SRL Membru Suceava Sanatate IMM
asociat 2013
9. | Clinica Sf. Lucia Clinic SRL Membru Bucuresti Sanatate IMM
asociat 2014
10.| Acces Project Investments Membru lasi Consultanta IMM
SRL asociat 2015
11.| Medimagis SRL Membru lasi Sanatate IMM
asociat 2015
12.| Cromatec Plus SRL Membru lIfov Aparatura IMM
asociat 2018 medicala
13.| Pixel Data SRL Membru Cluj IT IMM
asociat 2018 | Napoca
14.| Centrul de Oncologie- Membru lasi Sanatate IMM
Euroclinic SRL asociat 2019
15.| INTELELECTRO SRL Membru lasi IT IMM
asociat 2019
16.| ITR SINCRO SRL Membru lasi Sanatate IMM
asociat 2019
17.| Atelierul de Idei TRAIN-IC Membru lasi Ed.antreprenor | startup
S.R.L. asociat 2019 ariala
18.| Strongbytes Consulting SRL | Membru lasi IT IMM
asociat 2020
19.| Mindfully Technologies SRL | Membru Timisoara IT startup
asociat 2020
20.| Gamagim SRL Membru Piatra- IT IMM
asociat 2020 | Neamt
21.| Thinslices Development SRL | Membru lasi IT IMM
asociat 2020
22.| SenticLab SRL Membru lasi IT IMM
asociat 2020
23.| Ed Implantologie SRL Membru lasi Sanatate IMM
asociat 2020
24.| DUK-TECH SRL Membru lasi IT IMM
asociat 2020
25.| Cebis International SRL Membru Bucuresti Sanatate IMM
asociat 2020
26.| Synaptiq Technologies Srl Membru Cluj- IT Start-up
asociat 2021 | Napoca
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27.| LUX-RO S.R.L Membru Botosani Sanatate IMM
asociat 2021
28.| Vrtuality Expert SRL Membru lasi IT Start-up
asociat 2021
29.| Skyer Medical Imaging SRL Membru Bucuresti IT IMM
asociat 2021
30.| Arkona Holding SRL Membru lasi Org.eveniment | IMM
asociat 2021 e medicale
Asociatii
1. | Asociatia Umanitara Codrin Membru Piatra- Sanatate ONG
,Ocrotiti copiii ce vor asociat 2018 | Neamt
ramane doar copii”
2. | Asociatia Create Change Membru lasi 1A ONG
asociat 2020
3. | Asociatia Coalitia Membru Bucuresti Sanatate ONG
Organizatiilor Pacientilor cu | asociat
Afectiuni Cronice din 2021
Romania(C.0.P.A.C.-RO)

Din numarul total de 50 de membri, 42 de entitati activeaza in regiunea Nord-Est, iar 8 in regiunile Vest,
Nord-Vest si Bucuresti llfov.

1.2. Descrierea ariei geografice de referinta

Cu o populatie totalda rezidenta insumand
3.157.192 locuitori (1 ianuarie 2021) si o
suprafata totala de 36.850 km?, regiunea Nord-
Est este cea mai mare regiune de dezvoltare a
Romaniei.

Cu toate acestea, performanta economica din
ultima perioada o plaseaza pe ultima pozitie in
Romania si pe una din ultimele zece pozitii din
Uniunea Europeana. Populatia rezidenta este
intr-o continua descrestere (770 mii de
locuitori mai putin in ultimii 5 ani), cu un ritm
mai ridicat in ultimii trei ani, ca urmare a
sporului natural negativ si migratiei economice
catre alte state membre si alte regiuni de dezvoltare/zone metropolitane din Romania. Mai mult, asistam
si la un proces de imbatranire demografica, care se va accentua pe termen lung, odata cu translatarea pe
verticala a segmentelor de populatie mai numeroase (35-44 si 50-59 ani). Desi speranta de viata a crescut
in ultimii ani, nivelul Tnregistrat este inca scazut(6 ani mai putin fata de media comunitara) — urmare a
asistentei medicale primare si comunitare insuficiente si accesibilitatii scazute la serviciile de sanatate a
categoriilor dezavantajate, si in special a celor care locuiesc in comunitati izolate si/sau marginalizate.
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In regiune, nivelele de activitate si ocupare au crescut continuu, cu valori care depasesc media nationala
si comunitara. Nivelul ridicat al ratei de ocupare (78%, cel mai mare din Ro) se datoreaza in special
aportului ridicat al sectorului agricol - peste 40% din totalul populatiei ocupata activeaza in agricultura,
domeniu cu o productivitate redusa si forta de munca necalificata. Rata somajului a scazut in ultimul
deceniu, ajungand la minime istorice, 2,4%, cu 2 p.p. mai putin fata media nationala si 5 p.p. fata de cea
comunitara; nivelul fiind mai ridicat in randul tinerilor (9%).

Produsul intern brut regional a avut o dinamica pozitiva, in special in intervalul 2016-2017 (crestere reala
cu 6-7%), pe fondul cresterii consumului privat alimentat de masurile de relaxare fiscala, de ordin bugetar
si de politica monetara, precum si de asteptarile pozitive existente pe piata muncii. In 2017, regiunea avea
un produs intern brut de 19,5 mld.Euro si un produs intern brut pe loc. de 6.000 Euro (cu 40% mai mult
decat in 2012 si dublu fata de anul 2007).

In raport indexul competitivitatii regionale, regiunea performeaza modest, in descrestere de la o perioada
la alta. Regiunea are vulnerabilitati atat pe componenta de baza la capitolele de educatie si infrastructura,
cat si pe componenta de inovare, educatie superioara si formare continua. Competitivitatea scazuta a
regiunii este cauzata de nivelul redus al productivitatii muncii - datorita contributiei modeste adusa de
sectorul de cercetare, dezvoltare si inovare, transferului redus si insuficient al rezultatelor obtinute in
sectorul productiv, cat si capacitatii insuficiente a economiei regionale de a prelua rezultatele obtinute.
Productivitatea economica scazuta determina si un nivel redus al exporturilor, reprezentand doar 5% din
valoarea totala a exporturilor romanesti. Desi fata de 2007, valoarea totala a investitiilor straine s-a triplat,
fluxurile financiare din ultimii ani sunt in continua descrestere, reprezentand doar o foarte mica parte din
valoarea totala a investitiilor realizate in Romania (3%).

Conform tabloului de bord privind inovarea regionala, regiunea se incadreaza in categoria inovator
emergent cu rezultate modeste (-), performanta inrautatind-se cu 19% in perioada 2011-2019. Comparativ
cu nivelul national, a avut loc o usoara imbunatatire pentru: produse/procese inovative, colaborarea dintre
IMM-urile inovative, cheltuielile non CD si vanzarile firmelor noi pe piata/firme inovative; o situatie
similara pentru fnvatarea continua, publicatiile stiintifice cele mai citate, cheltuieli de CD facute de sectorul
public si un decalaj ridicat(negativ) pentru educatia tertiara, cheltuielile de CD facute de sectorul privat,
publicatii cu autori publici-privati. Raportat la media comunitara cele mai modeste performante sunt
pentru invatarea continua, educatia tertiara, cheltuielile de CD facute de sectorul privat, publicatii cu
autori publici-privati si aplicatii patentate. Pentru niciun indicator analizat regiunea nu se apropie de media
comunitara. In prezent, in regiune, inovatia ramane cantonata in cateva zone de excelenta, fara ca
impactul ei sa fie diseminat la nivelul firmelor. Dezvoltarea (in special tehnologica) este ingreunata de
capacitatea de inovare redusa, calitatea pregatirii si disponibilitatea fortei de munca, precum si de
insuficienta dezvoltare a retelelor de afaceri.

In anul 2017, cheltuielile de CD pe locuitor regiune erau de 10,4 Euro/loc., fata de 48,1 Euro/loc. (RO) si
625,8 Euro/loc (UE28). Subfinantarea cercetarii face ca potentialul ridicat de CDI (212 infrastructuri de
cercetare insumand 2874 cercetatori) al regiunii sa fie insuficient valorificat.

Conform PDR NE 2021-2027, regiunea se caracterizeaza printr-un nivel scazut al productivitatii medii
anuale, de doar 55 mii Euro (2018), reprezentand 74% din media nationald. Cele mai scazute nivele sunt
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in industria prelucratoare(67%), extractiva(31%), comert(74%), TIC(72%), etc. Numarul angajatilor din
sectorul high tech reprezinta doar 1,1% din totalul fortei de munca ocupate, sub media nationala (3%) si
comunitara (4%), la care se adauga alocarea de catre companii a unor resurse mai mici pentru CDI in
comparatie cu competitorii (SUA, China, Japonia, Coreea de Sud) . Valoarea totala a exporturilor regionale
este de 3,18 mld. Euro, reprezentand doar 4,6% din totalul national si 15% din PIB regional - cele mai mari
aporturi fiind aduse de judetele lasi si Bacau (31% si 24%) si cele mai mici de Botosani si Vaslui (9,8% si
5,6%)20 . Capacitatea de promovare a inovarii si competitivitatii in industrie este sustinuta de clustere, 4
din cele 11 structuri active in regiune, membre ale CLUSTERO Tnsumau in 2019, 130 intreprinderii, 12.000
angajati, 2,85 mild. lei cifra de afaceri, 288 mil. EUR exporturi si cheltuieli de CD de 43 mil. lei, cu cresteri
de 61% in cazul exporturilor si 207% in cazul cheltuielilor de CD (raportat la 201322).

Desi cheltuielile de CD au crescut anual - ajungand la 40.000 euro (2018) -, ponderea in totalul national
este de doar 4%. Mai mult, doar un sfert sunt reprezentate de cheltuielile de capital. Ponderea domeniului
in PIBR este de numai 0,17%, cele mai ridicate procente la nivel judetean fiind in lasi (0,4%) si Neamt
(0,13%). Atat numarul de cercetatori, cat si de salariati au scazut in ultimii 5 ani cu 15%, respectiv 11%31 .
Numarul participarilor in Programul Orizont 2020 este redus - 55 participari si 8.68 mil. Euro atrasi.
Competitivitatea cercetarii si inovarii regionale depind inclusiv de sustinerea participarii la initiativele si
programele europene sau internationale.

Oferta de servicii CDI in regiune este bine reprezentata: 36 institute/centre/statiuni de cercetare, 68
companii cu obiect principal de activitate CDI, insa rezultatele cercetarii din mediul universitar sunt
valorificate doar pe primele doua nivele de maturizare tehnologica si in dezvoltarea carierei academice a
corpului didactic, mai putin indreptate catre valorizare comerciala . Lantul valoric al inovarii este intrerupt
in zona TRL3-TRL6, unde cercetarea este formulata in termeni comerciali iar companiile testeaza, valideaza
si incubeaza inovatia. Dezvoltarea infrastructurii de cercetare si preluarea rezultatelor cercetarii in
industrie sunt nevoi formulate de ,,consumatorii de inovare” din procesul de descoperire antreprenoriala.
Regiunea are o pondere ridicata a numarului de intreprinderii inovatoare in total intreprinderi (14%), locul
2 pe tara, cu 4 p.p. mai mult fata de media nationala si cu 10 p.p. mai mic fata de media comunitara(24%).
Practic, numarul total de intreprinderi inovatoare insumeaza 424 de unitati . 68% din companiile inovative
sunt intreprinderi mici (Eurostat, 2019). La nivelul regiunii Nord-Est, 5,30% dintre unitatile locale active fac
parte din categoria “high tech”, 16,29% se incadreaza in categoria "medium-high tech”, iar 78,41% in
categoria "medium-low tech”. IMM-urile din sectoarele traditionale ,low skill-low tech” au capacitatea
redusa de absorbtie a inovarii sau de internationalizare.

In regiune sunt localizate 5 entitati de inovare si transfer tehnologic, 2874 cercetatori si 35 scoli doctorale.
In regiune figureaza 11 clustere . Patru dintre ele sunt membre CLUSTERO insumand 130 intreprinderi,
12.000 angajati, o cifra de afaceri totala de 2,85 mld. Lei, exporturi de 288 mil. euro si cheltuieli de CD
de 43 mil. lei - cresteri cu 61% pentru exporturi si 207% pentru cheltuielile de CD.

Structurile de sprijin a afacerilor sunt reprezentate de 17 entitati - 8 parcuri industriale, 1 parc tehnologic,
8 incubatoare de afaceri, existand nevoia realizarii de investitii pentru dezvoltarea spiritului antreprenorial
si cresterea numarului de start-up-uri bazate pe modele de afaceri cu crestere rapida si inovatie.
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1.3. Structura organizationala

Organele de conducere ale clusterului sunt Adunarea Generala si Consiliul Director, format din 7
reprezentanti desemnati: 1 presedinte (presedinte al clusterului), 1 vicepresedinte, 1 membru presedinte
al Consiliului Stiintific, 1 secretar si 3 membri. Fiecare membru fondator si asociat are dreptul la vot
decizional.

Asociatia IMAGO-MOL reprezinta Entitatea de Management a Clusterului conform documentelor
statutare. Consiliul Director asigura punerea in executare a hotararilor Adunarii Generale IMAGO-MOL si
realizeaza activitatile curente ale clusterului.

Managementul operational al clusterului este realizat de 1 manager cluster, 1 responsabil relatii externe,
1 presedinte al clusterului, 1 presedinte al Consiliului Stiintific si 1 responsabil financiar.

1.4. Servicii oferite membrilor

Clusterele existente in prezent in Romania sunt interesate de urmatoarele servicii, conform unei analize
realizate de Asociatia Clusterelor din Romania.

a. Furnizare de informatii membrilor/comunicare cu privire la:
- politici, programe europene si nationale, legislatie UE si nationald si evenimente specifice
(elaborarea unui newsletter al clusterului)
- oportunitati de afaceri in Romania, UE si pe plan international
- targuri de inovare, al IMM-urilor, specializate in tard si strainatate, parteneri competenti de
discutii
- cooperari strategice/sponsoring, licitatii publice, achizitii comune
- strategii ale clusterului (de dezvoltare, internationalizare, comunicare etc)
- mediatizare in audio-vizual, social media (Facebook, Linkedin etc)
- stabilirea de contacte directe cu membrii clusterului, vizite la intreprinderi
- catalogul firmelor si membrilor clusterului (contact, competente, domenii de interes)
b. Sprijin in identificarea de parteneri de afaceri in Romdnia, UE si pe plan international
- creareasi utilizarea bazei de date de cooperare pentru membrii clusterului, profile comerciale sau
tehnologii existente(European Cluster Observatory, European Cluster Collaboration Platform,
Enterprise Europe Network,etc)
- reprezentare la standuri in expozitii internationale/forumuri si negocieri cu parteneri straini;
- organizarea de evenimente de brokeraj si participdri la misiuni economice n strainatate;
- atragere de investitori si firme straine in cluster;
- cooperarea cu agentii de promovare a exportului.
c. Dezvoltare de abilitdti in domeniul cercetdrii si inovarii
- consultanta gratuita pentru membrii clusterului privind accesarea de fonduri europene, protectia
drepturilor de proprietate intelectual3, etc;
- dezvoltarea competentelor in domeniul transferului de cunoastere si tehnologic;
- identificarea si initierea de proiecte comune de cercetare si de business;
- identificarea precisa in functie de nevoi, a specialistilor, furnizorilor, prestatorilor de servicii,
organizare grupe de lucru;
- sustinerea parteneriatelor si inovarii, crearea de “success stories”;
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- managementul proiectelor cu finantare nationala si europeana, publica si privata;
- facilitati comune (laboratoare de testare, incubatoare, centre de transfer tehnologic etc).
d. Dezvoltarea abilitatilor IMM-urilor in _domeniul achizitiilor publice, noi tehnologii, prin
organizarea de cursuri de instruire si calificare a fortei de muncda
- evaluarea capacitatii inovative a IMM-urilor membre si propunerea unor planuri de crestere a
performantelor in acest domeniu in concordanta cu strategiile de dezvoltare ale companiilor;
- organizarea de grupuri tematice pentru implementarea unor sarcini specifice;
- participarea la dezvoltarea si implementarea trainingului vocational sau cursuri de instruire
impreuna cu parteneri externi;
- training pentru managementul de cluster si al membrilor (identificarea nevoilor), monitorizarea
ofertei de training, programe pentru promovarea spiritului de cluster (colaborare);
- benchmarking si certificarea managementului de cluster;
- recrutarea personalului de catre EMC in numele membrilor de cluster;
- dezvoltarea unui cod de etica de catre memobrii clusterului
e.Sprijn in crearea de retele eficiente intre intreprinderi si institute de cercetare-dezvoltare,
universitdti, intre clustere din Romdnia si Europa
- dezvoltarea de exercitii de benchmarking cu alte clustere din Europa;
- schimb de bune practici si de experienta privind ingineria medical3;
- dezvoltarea de retele de competente centrate pe IMM-uri pentru domeniul medical;
- organizarea de intalniri regulate, evenimente tematice, workshopuri pentru membrii clusterului;
- crearea unei baze de date interna, evaluarea rezultatelor;
- materiale informative, website, comunicate de presa, publicatii.
f. Promovare, marketing si public relations, internationalizare, networking, lobby
- promovare on-line
- promovare prin intermediul ambasadelor si reprezentantelor comerciale ale Romaniei in
strainatate, la targuri si expozitii Tn tara si strainatate, caravane ale inovarii, road shows, vizite de
studiu
- creareaunei marci (“un nume, semn, simbol sau o combinatie a acestora, care identifica un produs
sau vanzatorul unui produs”-Philip Kotler); elemente cheie: system vizual, personalitate, “unique
selling proposition”, valori centrale, de integrare in activitatile clusterului si strategie
- marketing si PR; facilitarea de intalniri B2B, C2C
- studii de piata pentru pozitionarea corecta a IMM-urilor in spatiile in care vor evolua
- crearea de branduri si promovarea lor
- reprezentare si lobby
g. Dezvoltarea antreprenorialului, finantare
- consultanta si coaching;
- cursuri pentru tinerii antreprenori
- acces la finantare ca serviciu (capital de risc, banci, fonduri publice, fonduri europene)
- acces la finantare de tip innovation vouchers pentru colaborari cros-sectoriale

n concordanta cu aceste tendinte identificate si Clusterul IMAGO-MOL si-a identificat setul de servicii care
il ofera membrilor astfel:
e Promovarea produselor si serviciilor prin intermediul mijloacelor proprii ale clusterului: pagina
web, pagina social media, newsletter;
e Identificarea de parteneri de cercetare, atat academici cat si din mediul de business, atat din
tara cat si din Europa, impreuna cu care se pot dezvolta noi idei de produse/servicii;
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e |Implicarea in proiecte de cercetare-dezvoltare-inovare, includerea in consortii
europene/internationale pentru dezvoltarea de proiecte cu finantare nerambursabil3;

e Conectarea la ecosistemul regional de inovare in domeniul medical;

e Participarea la evenimente de tip matchmaking, brokerage in domeniul serviciilor de sanatate;

e Participarea la grupuri de lucru in domeniul medical, programe, cursuri si instruiri pe diferite
tematici;

e Alte servicii dezvoltate de echipa de management a clusterului.

2. Analiza pietelor nationale si internationale pe care activeaza Clusterul IMAGO-MOL

2.1. Considerente cu privire la piata nationalad/regionala pe care activeaza Clusterul IMAGO-MOL
Situatia la nivel regional in domeniul sanatatii
In perioada analizata, speranta de viata la nastere a fost in Regiunea Nord-Est aprox. 75 ani, inferioara

mediei comunitare (in jur de 81 ani).

Speranta de viata la nastere, ani
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74.
72.

70.0

o

o

o

2007 2013 2014 2015 2016 2017 2018

EUE28 EMRO HERNE

Ratele mortalitatii legate de sistemul circulator si mortalitatea infantila sunt deosebit de ridicate.

Mortalitatea pe cauze de deces pe perioada 2013-2018 pastreaza aceeasi evolutie multianuala, primul loc
fiind ocupat de decese prin boli ale aparatului circulator, urmate de tumori, aparatul digestiv, respirator
si decese urmare a leziunilor traumatice.

Cele mai frecvente cazuri noi de imbolnaviri pentru 2018 in regiunea Nord-Est au fost reprezentate de:
bolile aparatului respirator, bolile aparatului digestiv, bolile sistemului nervos si organelor de simt, bolile
sistemului osteo-articular, bolile aparatului genito-urinare, bolile pielii si a tesutului conjunctiv, bolile
aparatului circulator. La nivelul judetelor, se mentine cu mici diferente aceeasi structura.
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Femeile din regiunea Nord-Est au cea mai mare rata a mortalitatii prin cancerul de col uterin, de cca. 3,5
ori mai mare decat media comunitara, desi aceasta forma de cancer este actualmente usor de prevenit si
de vindecat prin depistarea precoce. Desi in prezent are loc o trecere epidemiologica spre profilul modern
,occidental”, profilul mortalitatii in Romania pastreaza inca multe caracteristice ale unei tari mai putin
dezvoltate in comparatie cu celelalte state membre, mortalitatea cauzata de boli infectioase si
mortalitatea infantila ramanand la valori ridicate, ceea ce poate fi explicat prin dimensiunea ridicata a
zonelor marginalizate din spatiul rural si cel mic urban.

In Regiunea Nord-Est, la nivelul anului 2020 activau in unitatile medicale un numar total de 8.629 medici
reprezentand 13,12% din totalul existent la nivel national si un personal sanitar mediu insumand 23.208
asistenti, reprezentand 15,19% din totalul national. Din totalul medicilor existenti la nivel regional, cei mai
multi sunt in judetele lasi (52,75%) si Bacdu (12,84%), iar cei mai putini in judetele Botosani (7,41%),
respectiv Vaslui (6,20%). Din totalul personalului medical mediu la nivel national, 4,49% se afla in judetul
lasi.

UAT Paturi in spitale Medici

2012 2020 2012 2020
Bacau 3.163 2.952 1.049 1.108
Botosani 2.191 2.191 578 640
lasi 7.242 7.626 3.007 4.552
Neamt 2.259 2.240 764 859
Suceava 2.975 3.085 885 935
Vaslui 2.102 1.977 569 535
Nord-Est 19.932 20.171 6.852 8.629
Romania 129.642 134.683 53.681 65.740
%RNE/RO 15,37% 14,97% 12,76% 13,12%

Sursa: Baza de date TEMPO, INS

In perioada 2012-2020 numarul total al medicilor a crescut cu 25,93%, crestere asigurata de toate judetele
regiunii, mai putin de judetul Vaslui, unde numarul medicilor a scazut in ambele medii de rezidenta. In
privinta personalului sanitar mediu, acesta a crescut cu 12,06% la nivel regional — crestere sustinuta de
judetele Bacau, Botosani, Neamt, Suceava, Vaslui..

Comparativ cu anul 2012, in anul 2020, la nivelul Regiunii Nord-Est, numarul medicilor la 10.000 de
locuitori a crescut cu 18,84%, iar a asistentilor medicali cu 10,68%. Cresterea nivelului indicatorului se
datoreaza pe de o parte cresterii personalului medical, iar pe de alta parte scaderii populatiei rezidente.
Cea mai mare crestere a personalului sanitar la 10.000 de locuitori s-a produs in intervalul mentionat in
mediul rural din judetele Vaslui si Suceava — cu 52,37%, respectiv 45,75%, iar cea mai mare scadere s-a
inregistrat in mediul rural din judetul lasi, cu 11,36%.

Imagistica medicala este o specialitate stiintifica recenta, care reuneste o larga varietate de stiinte in
scopul studierii modului in care se formeaza, inregistreaza, transmit, analizeaza, proceseaza, percep si se
stocheaza imagini ale organelor sau tesuturilor, prin diferite tehnici, cu scopul de a le folosi pentru a
diagnostica bolile.

Anatomia radiologica (radiologia diagnostica si radiologia interventionald) are ca obiect studiul
organismelor pluricelulare cu ajutorul razelor X. Este una dintre metodele curente de explorare in practica
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medicald. Instrumentele de investigare medicald din sfera radiologiei / imagisticii medicale, precum si
metodele complexe de amplificare, evaluare si comparare a rezultatelor inregistrate necesita personal de
specialitate.

Comparativ cu anul 2009, numarul medicilor specialisti Tn radiologie-imagistica medicala inregistrati in
regiunea de dezvoltare Nord-Est Tn anul 2013 a crescut cu 8,6%; judetul Bacau a avut cea mai mare
crestere, cu 34,8%, iar judetele lasi si Vaslui inregistrau, Tn anul 2013, acelasi numar de medici specialisti
ca in anul 2009.

Conform singurului studiu in domeniul imagisticii Studiul de piata al sectorului de sanatate si imagistica
medicala, realizat de catre Directia Regionala de Statistica in anul 2015, regiunea de dezvoltare Nord-Est
se situa pe locul al treilea intre cele opt regiuni de dezvoltare din punct de vedere al numarului de medici
specialisti In radiologie-imagistica medicala raportat la numarul acestora inregistrat la nivel national
(regiunea Bucuresti-llfov: 24,7%, regiunea Nord-Vest: 16,8%, regiunea Nord-Est: 12,5%, regiunea Centru:
11,7%, regiunea Vest: 11,0%, regiunea Sud-Est: 8,0%, regiunea Sud-Muntenia: 7,8%, regiunea Sud-Vest
Oltenia: 7,5%).

La nivel national, in anul 2013, la un medic specialist in radiologie-imagistica medicala reveneau 12984
locuitori (in medie, 7 medici specialisti la 100000 locuitori); in regiunea Nord-Est: 18097 locuitori/un medic
specialist (In medie, 5 medici specialisti la 100000 locuitori).

2.2. Identificarea de clustere partenere la nivel national

Luand in considerare domeniile de interes ale Clusterului IMAGO-MOL, am identificat doua categorii de
clustere cu care Clusterul IMAGO-MOL isi propune sa dezvolte relatii de colaborare si anume clusterele
care activeaza in domeniul medical, respectiv cele care activeaza in zona serviciilor IT.

Clustere din zona medicala si a biotehnologiilor medicale
Sanatate Romania Cluster Medical, | Clusterul Sanatate Romania reuneste unitati sanitare de top,
Bucuresti, furnizorii de servicii medicale, organizatii profesionale, unitati
https://www.sanatateromania.ro/ de invatamant superior si de cercetare stiintifica, facilitatori de
sandtate, organizatii catalizator etc. si este intr-o relatie
profesionala activa cu alte entitati medicale sau care desfasoara
activitati conexe domeniului medical (companii de asigurdri,
transport, hoteliere, organisme financiare etc) cu scopul comun
de a promova cel mai inalt nivel de calitate si siguranta in
asistenta medicald acordata pacientilor.

Clusterul Sanatate Romania ofera formare profesionala
continua, certificare in domeniul managementului calitatii in
sanatate, lucreaza in mod activ la dezvoltarea unor proiecte de
sanatate durabile.

Clusterul Inovativ Pentru Sanatate | Asociatia SMURD Galati dezvolta urmatoarele activitati:
“Dunarea de Jos”, Galati, | e sprijinirea structurii specializate SMURD pentru acordarea
http://www.smurdgalati.ro/ primului ajutor de urgenta, resuscitarea si descarcerarea
victimelor accidentelor de orice naturd, operatiunilor de
salvare precum si transportului victimelor la prima unitate
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medicalda cu competenta adecvata situatiei sau la punctul
de intalnire cu alte echipaje competente;

e Sprijinirea activitatii serviciilor pentru situatii de urgenta
voluntare sau private si a altor servicii de urgenta pentru
imbunatatirea managementului operational si gestionarea
corectad si corespunzatoare a situatiilor de urgenta, pentru
salvarea de vieti omenesti si protejarea mediului
fnconjurator in cazul aparitiei unor dezastre sau situatii de
urgenta naturale si/sau industriale;

e Organizarea de activitati pentru formarea profesionala in
domeniul medical, paramedical, situatiilor de urgenta si a
altor programe de pregatire prin cursuri de pregatire
(initiere, specializare si perfectionare);

Clusterul Balneo-Turistic
Transylvania, Sf.Gheorghe,
clusterbalneo@gmail.com

Activitati de promovare a potentialului balnear din Romania

Cluster Biotehnologie BioROne cu
sediul in lasi,
http://www.biotechnologie.ro/

BioROne isi propune cresterea competitivitatii sectorului bio-
medical din regiunea Nord — Est printr-un efort inovativ
sustinut.

bioROne isi propune sa fie o platforma pentru maximizarea
potentialului de inovare in biotehnologie din regiunea de Nord-
Est, cu cresterea capacitatii de translare a ideilor originale de la
stadiul de “proof of concept” la stadiul de produse si servicii
finale, cu aplicabilitate directa la nevoile pietei

Cluster Turism de Sanatate in
Regiunea Sud Vest Oltenia -
SanoTour, Craiova,
https://www.adroltenia.ro/clustere/

Obiectivul general al clusterului 1l constituie incurajarea
comunicarii intre principalii actori din sectoarele serviciilor
turistice si sanatatii, pentru identificarea principalelor resurse
specifice acestei forme de turism in regiunea Sud-Vest Oltenia
si integrarea acestora intr-un sistem coerent de dezvoltare si
promovare a turismului de sanatate romanesc.

Cluster Sanatate in Regiunea Sud
Vest Oltenia, Craiova,
https://www.adroltenia.ro/clustere/

n ’I\l

Obiectivul Clusterului,,Sanatate in regiunea Sud-Vest Oltenia
reprezinta dezvoltarea sistemului de sanatate in regiunea Sud-
Vest Oltenia, prin incurajarea comunicarii intre principalii actori
din domeniu.

Asociatia LIFETECH City (denumit si
LifeTech City) Tirgu Mures,
http://lifetechcity.ro/index.php/ro/

Asociatia este primul pol de competitivitate din Romania in
domeniul medical, al stiintelor vietii si al medicinei informatice.
Scopul asociatiei consta in crearea unui pol de competitivitate
ca structurd de sprijin al afacerilor de interes national si
international cu scopul dezvoltarii activitatilor de cercetare-
dezvoltare in domeniul stiintelor medicale si al stiintelor conexe
domeniului medical, cu o componentda semnificativa de
tehnologia informatiei si comunicatiilor. Prin stiinte medicale
intelegem biologia, nanobiologia, nanotehnologia, dar si
domeniile conexe precum farmacologia sau genetica.
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Denumire Cluster \ Descriere

ICONIC, lasi, https://iconic.ro/

Reuneste companiile din media din regiunea NE in vederea
dezvoltarii unui microclimat deschis catre inovare si
dezvoltarea de produse si servicii digitale.

Inovativ
HUB, lasi,

Clusterul Regional
EURONEST IT&C
http://adieuronest.ro/

Clusterul Regional Inovativ EURONEST IT&C Hub urmareste
promovarea si sustinerea intereselor comune ale sectorului IT
din regiune n relatia cu statul si cu mediul economic la nivel
national si international, inclusiv prin formularea de propuneri
legislative si constientizarea legislatiei Tn vigoare in randul
membrilor.

Clusterul pentru Inovare si
Tehnologie — Alt Brasov,
http://www.altbrasov.eu/

Alt Brasov Tsi propune: dezvoltarea clusterului pentru inovare
si tehnologie ca platforma a industriilor creative si a IT&C-ului
la nivel regional, Tmbunatatirea imaginii Brasovului ca pol al
industriilor creative la nivel national si International,
consolidarea sectorului IT&C la nivelul economiei locale,
cresterea competentelor si a nivelului tehnologic specifice
sectorului IT&C la nivel regional

IT PLUS, Miercurea Ciuc, Harghita,
http://www.itpluscluster.ro/

IT PLUS isi propune: cresterea competitivitatii companiilor care
opereaza in regiune si apartinand Clusterului IT Plus, atragerea
profesionistilor IT din Tinutul Secuiesc si Transilvania, pastrand
acasa profesionisti valorosi, unde pot beneficia de cunostinte
profesionale, creativitate si o abordare inovatoare, sprijin de
formare profesionala IT de inalta calitate, formare continua a
resurselor umane existente, incurajarea cercetarii, dezvoltarii
si inovarii Tn domeniul IT&C.

Transilvania IT Cluster, Cluj-Napoca,
https://www.transilvaniait.ro/

Transilvania IT Cluster iti desfasoara activitatea la intersectia
dintre antreprenoriat, cercetare, inovare si administratie
publicd in vederea sustinerii transformarii digitale si dezvoltarii
comunitatii prin digitalizare.

Cluj IT Cluster, Cluj-Napoca,
https://www.clujit.ro/

Cluj IT este un cluster alcatuit din organizatii active Tn domeniul
tehnologiilor digitale: companii de solutii si servicii software,
institute de cercetare si universitati, autoritati publice si
organizatii catalizatoare.

Clusterul de Inovare Automatizari si
IT- CONTROL&IT
http://www.control-it.ro/

Scopul Clusterului Control-IT este de a dezvolta interactiuni
diversificate, rapide, oportune, eficiente, in timp real intre
membrii Clusterului, intre acestia si organele publice, intre
acestia si mediul economic prin informare, consultare,
consultanta, spirit antreprenorial, formare profesionala si
dezvoltarea de noi abilitati si deprinderi pentru salariatii
acestora, inclusiv certificarea de competente profesionale,
tehnice, tehnologice si stiintifice personale, utilizarea,
dezvoltarea si gestionarea unor resurse partajate, inclusiv
acreditari, atestari si certificari ale sistemelor de management
ale membrilor clusterului, constituirea si participarea in
parteneriate pentru cooperarea si realizarea in comun de
produse, servicii, activitati, actiuni etc cu continut semnificativ
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inovativ, elaborat, implementat si/sau transferat in principal
prin efortul propriu de conceptie si proiectare (cercetare-
dezvoltare-implementare) si, de asemenea, complex, de
actualitate dar si predictiv, competitional si motivational,
pentru membrii clusterului si mediul de afaceri.

2.3. Contextul european/international cu privire la clusterele din domeniul medical

La nivel european/international exista o serie de clustere cu care IMAGO-MOL poate stabili parteneriate
de colaborare.
Cu o parte din acestea, Clusterul a stabilit deja relatii de colaborare prin dezvoltarea de proiecte in
consortii, realizarea de vizite de schimb de experienta, colaborare ]n cadrul proiectelor sau prin incheierea
de protocoale de colaborare, dupa cum urmeaza:

e Canceropole Lyon Auvergne Rhone-Alpes(CLARA)

e BioLAGO e.V. the health network (Germania)

e Hellenic BioCluster (HBio) (Grecia)

e DSP Valley (Belgia)

e  OuluHealth (Finlanda)

e Secpho (Spania)

e RTD Cluster (Bosnia-Hertegovina)

e hioPmed / Bioindustry Park (Italia)

e Health City Medellin (Columbia)

e Danish Life Sciences Cluster (Danemarca)

e Madrid Network (Spania)

e Pharmapolis Cluster (Hungary)

¢ TICBIOMED (Spania)

e BIOTECYL (Spania)

e  Clust-ER Industrie della Salute e del Benessere (ltalia)

e (Catalan Mental Health Cluster (Spania)

Reddm mai jos o descriere a clusterelor la nivel european/international cu care Clusterul IMAGO-MOL
este in relatii de colaborare sau cu care fsi propune sa colaboreze:
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ASTER -
SCIENCES
PLATFORM

LIFE

Aster - Life Sciences Platform este un grup regional de inovare si tehnologie care
aduna laboratoare de cercetare industriala de la organizatii de cercetare publice si
private si companii private (atat companii mai mari, cat si IMM-uri) raspandite in
toata regiunea Emilia-Romagna, care opereaza in industria medicala si in sectoarele
conexe (de ex. stiinta vietii, bunastare, bio-farmaceutice, dispozitive medicale,
servicii de sanatate). Misiunea platformei este de a oferi cunostinte, abilitati,
facilitati si resurse pentru nevoile de inovare exprimate de companii, in special IMM-
uri, legate de asistenta medicala si tehnologia vietii.

https://www.retealtatec

nologia.it/en/thematic
platforms

BioCon
GmbH®

Valley

argint

Germania

BioCon Valley® GmbH este clusterul economiei de sanatate in statul federal
Mecklenburg-Vorpommern. Compania este contactul central si motorul sucursalei.
isi propune imbunatatirea ocuparii fortei de munca, cresterea si competitivitatea in
mod durabil, la scara nationald si internationald. BioCon Valley® GmbH sustine
companiile inovatoare in domeniul sanatatii in regiunea Mecklenburg-Vorpommern.

http://www.bioconvall
ey.org/

BioLAGO
the
network

e.V.
health

aur

Germania

BioLAGO este reteaua de sanatate transfrontaliera din jurul Lacului Constanta din
patru tari (Germania, Elvetia, Austria si Liechtenstein). Reteaua leaga industria de
stiinta pentru inovatii; promoveaza transferul de cunostinte si fondarea de noi
firme. BioLAGO ofera membirilor sai o gama larga de servicii. Creeaza conexiuni,
deschide calea cooperarii pentru promovarea inovatiei si ajuta membrii sa ia
contact cu partenerii de cooperare - prin intermediul informatiilor si transferurilor
si a sfaturilor personale. Reteaua include furnizori de servicii legate de afaceri care
ofera finantare si consultanta juridica, dezvoltare de afaceri, consultanta pentru
resurse umane si comunicare. Ca platforma de informare si comunicare, sustine
relatiile internationale ale membrilor.

http://www.biolago.org/
en

Biopeople,
Denmark's Life
Science Cluster

aur

Danemarca

Biopeople este clusterul pentru stiintele vietii din Danemarca, situat la Universitatea
din Copenhaga. Face parte din infrastructura daneza pentru inovare - infiintata si co-
finantata de Ministerul Educatiei Superioare si Stiintei (innovationsnetvaerk).

Este un catalizator neutru al colaborarii intre companii si cercetarea publicd, iar
prioritatea sa strategica este sa sustina schimbarea paradigmei in sectorul ingrijirii
sanatatii, implicand un accent consolidat pe biomarkeri, diagnostic in companie,

https://biopeople.eu/
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precizie / medicina personalizata, stiintd de reglementare si implicarea partilor
interesate, incl. comunitati de pacienti si investitori.

Prioritatile sale sunt puse Tn aplicare prin initiative si programe care faciliteaza
companiile si antreprenorii sa faca parte din lantul valoric al industriei internationale
si prin programe care Tmbunatatesc colaborarea public-privat si transdisciplinara.

bioPmed /
Bioindustry
Park

aur

Italia

bioPmed este clusterul inovator italian dedicat produselor si serviciilor de Tngrijire a
sanatatii. Infiintat In 2009 de Regione Piemonte cu ajutorul fondurilor FEDR, este
gestionat de Bioindustria Silvano Fumero, parcul local de stiinta si tehnologie
specializat Tn domeniu.

bioPmed reuneste companii, centre de cercetare, universitati si fundatii, lucrand
impreuna cu o viziune comuna si un plan strategic comun. Promoveaza interactiunile
cercetare-industrie, stimuleaza inovatia, sprijind valorificarea si comercializarea
rezultatelor cercetarii si internationalizarea.

Oferda oportunitati de finantare dedicate pentru initiativele de cercetare si
dezvoltare, servicii specializate cu valoare adaugata ridicata si retele internationale
pentru a sprijini competitivitatea industriei.

https://www.biopmed.e

u/en/

BioRN - Life
Science Cluster
Rhine-Neckar

argint

Germania

BioRN este un grup de cercetare si industrie bio-medicala dedicat dezvoltarii regiunii
Rin-Main-Neckar intr-unul dintre cele mai importante clustere de stiinte ale vietii.
Regiunea se bazeaza pe un ecosistem de pornire bogat, investitii internationale
publice si private si atrage talente mondiale de top.

Fiind o retea puternica, BioRN promoveaza cooperarea intre companii, autoritati si
universitati si functioneaza ca facilitator intre institutiile care efectueaza cercetari de
baza sau aplicate, intre companii globale de sanatate si IMM-uri sau start-up-uri.

in ceea ce priveste utilizarea clusterelor pentru internationalizarea companiilor,
BioRN a fondat, impreuna cu Leuven (Belgia), Maastricht (Olanda) si Copenhaga
(Danemarca), o alianta pentru aplicarea inovatiei biomedicale in Europa, denumita
Health Axis Europe (https://www.health-axis.eu/).

https://www.biorn.org/
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Numele Certificare Descriere Date de contact
clusterului
BioValley aur Franta BioValley France este un cluster francez dedicat inovatiilor terapeutice, condus de | http://www.biovalley.c
France companii de sanatate, pentru companii de sanatate. om/
Expertii sdi in ,farmaceutice / biotehnologie” si ,,tehnologie medicald” vor identifica
noi oportunitati de crestere a afacerii, finantare si inovare.
Acestea ofera companiilor medicale o serie de servicii: asistenta de finantare pentru
proiecte de cercetare si dezvoltare colaborativa, coaching pentru strangere de
fonduri, identificarea partenerului, relatia personalizata.
BioValley France opereaza in patru domenii: descoperirea medicamentelor,
tehnologiile medicale, e-health si diagnostic.
Canceropole - Franta Din 2003, Cancéropdle CLARA reuneste cercetadtori academici, clinici si industriali din | https://www.canceropol
Lyon Auvergne regiunea Auvergne Rhéne-Alpes. Implementeaza o strategie regionala, nationala si | e-clara.com/
Rhone- internationala Tmpotriva cancerului. Scopul sdu este transferul rapid al
Alpes(CLARA) descoperirilor in cercetare in practica medicald, precum si urmarirea valorii
economice a cercetarii. Sprijind proiecte de cercetare prin oferte structurate de
servicii dezvoltate Tn conformitate cu nevoile lor si cu zona de expertiza din regiune:
e inovatii biomedicale (plasticitate celulara, imunitate si infectii, micro-mediu,
metabolism si microbiota)
e inovatii Tn tehnologiile de sanatate (imagini multimodale, radioterapie
inovatoare, nanomedicina / Omics, Big Data, modelare)
e preventie si inovare sociald (prevenirea cancerului, mediu, nutritie, stiinte
sociale si umaniste).
Health Capital - | argint Germania Misiunea sa este sa ofere sprijin de afaceri si tehnologie companiilor, investitorilor | https://www.healthcapit

Cluster
Healthcare
Industries
Berlin-
Brandenburg

si institutelor stiintifice din Regiunea Capitalei Germane Berlin-Brandenburg, i. e.
integrarea activitatilor de imbunatatire a afacerii cu serviciile de afaceri (gestionarea
stocurilor), dezvoltarea afacerilor, asistenta pentru demarare. Organizeaza grupuri
de lucru si ateliere legate de sector si initiaza transferuri de tehnologie si proiecte de
colaborare la diferite niveluri de complexitate (nivel regional, national si
international). De asemenea, sprijind actorii in dezvoltarea de proiecte (construirea
consortiului, identificarea temei / planificarea bugetului).

al.de/
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Focusul principal al Clusterului Industriei pentru Sanatate Berlin-Brandenburg este
pe urmatoarele patru domenii de actiune:

e Biotehnologie si produse farmaceutice,

e Tehnologii medicale,

e ingrijire si reabilitare inovatoare a pacientilor

e Sdnatate turism si prevenire.

Hellenic
BioCluster
(HBio)

bronz

Grecia

Hellenic BioCluster (HBio) reuneste liderii inovatiei din Grecia in sectoarele
farmaceutice, biotehnologie, diagnostic, dispozitive medicale si servicii specializate.
infiintatd Tn 2006 de un grup initial format din 8 companii si reteaua PRAXI,
departamentul de transfer de tehnologie al Fundatiei pentru Cercetare si
Tehnologie-Hellas (FORTH), Hellenic BioCluster a crescut pana in prezent la peste 30
de companii intensiv Tn inovare, cu perspective internationale. HBio isi propune sa
impulsioneze dezvoltarea industriei stiintelor vietii Tn Grecia, sa promoveze sectorul
grecesc al stiintelor vietii pe scena internationala si sa faciliteze colaborarile de
afaceri si de cercetare intre companii locale si internationale si grupuri de cercetare.
HBio este un interlocutor frecvent al guvernului elen in problemele de elaborare a
politicilor in domeniile sprijinului inovatiei si strategiei stiintelor vietii. Este, de
asemenea, un membru activ al initiativei Zynergies care urmareste sa promoveze
colabordri intra-sectoriale in spatiul de Tnaltd tehnologie. Ca parte a sustinerii
generatiilor urmatoare, HBio este un sponsor al conferintelor si concursurilor
studentesti legate de stiintele vietii, inovatia si antreprenoriatul in randul tinerilor.

http://hbio.gr/

Klaster
LifeScience
Krakow

Polonia

Misiunea Fundatiei este de a dezvolta retele de colaborare in domeniul stiintelor
vietii pentru a pune Tn comun si a exploata potentialul persoanelor si institutiilor -
inclusiv intreprinderi, universitati, unitati de cercetare independente, organizatii de
sprijin pentru afaceri si autoritati locale din regiunea Matopolska.

Fundatia sprijina antreprenoriatul si activitatile inovatoare legate de stiintele vietii
si lucreaza pentru a crea conditii adecvate pentru comercializarea eficienta a
rezultatelor cercetarii stiintifice Tn universitati si institute de cercetare si dezvoltare.
Fundatia se preocupa, de asemenea, de colectarea si extinderea resurselor si a
expertizei oferite de organizatiile care lucreaza in domeniul stiintelor vietii, pentru a

https://lifescience.pl/
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facilita exploatarea eficienta a cunostintelor si a oportunitatilor asociate dezvoltarii
continue a unei economii inovatoare bazate pe cunoastere.

Medical Valley
EMN

Germania

Este un ecosistem de inovare lider in plan international in domeniul

managementului asistentei medicale.

Institutii de cercetare de finalta specialitate, dar si multe companii in crestere
activeaza in cadrul acestuia. Acestia coopereaza strans cu institutiile de cercetare in

sanatatii de astazi si maine.

https://www.medical-
valley-emn.de/en/

Medicon Valley
Alliance

aur

Danemarca

MVA si-a stabilit obiectivul de a imbunatati conditiile pentru dezvoltarea stiintelor
vietii Tn regiune si pentru a ajuta memobrii sdi sa creeze un ecosistem vital si infloritor
al stiintelor vietii.

http://mva.or,

Welfare Tech

aur

Danemarca

Welfare Tech are o viziune clara: sa creeze si sa dezvolte Tn continuare un ecosistem
care sa asigure cresterea si locurile de munca in sectorul corporativ privat, prin
producerea de produse si servicii inteligente si inovatoare, cu un impact benefic
asupra serviciilor oferite in servicii medicale, de ingrijire medicala si servicii sociale.

https://en.welfaretech.d

K/

Health Cluster
Portugal

bronz

Portugalia

Obiectivele clusterului sunt:

e Crearea unui cluster national, cu perspective internationale, ancorat pe
competentele si potentialele existente, cu un accent deosebit pe
transformarea cunostintelor in valoare si pe piata globala ca tinta.

e Promovarea dezvoltdrii economice si sociale Tn regiunile implicate si in tara in
ansamblu.

e cresterea volumului de afaceri, exporturile si angajarea calificata a activitatilor
economice legate de sanatate.

e Contributia la imbunatatirea asistentei medicale.

http://www.healthportu
gal.com/

Oslo Cancer
Cluster

Norvegia

Oslo Cancer Cluster este un grup de cercetare si industrie oncologica dedicat
imbunatatirii vietii bolnavilor de cancer prin accelerarea dezvoltarii de noi
instrumente de diagnostic si tratamente pentru cancer. Acest lucru este posibil
prin difuzarea larga a cunostintelor si inovatiilor.

Este o organizatie nationald non-profit cu aproximativ 90 de membri. Membrii sai
sunt companii norvegiene si internationale, institutii de cercetare si financiare,
spitale universitare si organizatii - toate cele care lucreaza in domeniul cancerului.

http://oslocancercluster.
no/
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Acestea reprezinta intregul lant de valoare oncologic, de la cercetari exploratorii
pana la vanzarea de solutii de terapie si diagnostic pe pietele globale.

Pharmapolis Ungaria Obiectivul Clusterului Pharmapolis este versatil; doreste sa consolideze elementele | http://www.pharmapoli
Debrecen mai putin dezvoltate din lantul inovator al industriei farmaceutice maghiare, fiind s-hungary.eu/
Innovative stimulat de interesele de export ale partilor interesate economice si, pe de alta
Pharmaceutial parte, doreste sa contribuie la Tmbunatatirea capacitatilor inovatoare europene.
Cluster
LYONBIOPOLE | aur Franta Lyonbiopole isi propune sa sprijine sustinerea si dezvoltarea de tehnologii, produse | http://www.lyonbiopole
si servicii inovatoare Tn 4 domenii strategice principale: medicind umana, medicindg | .com/
veterinard, diagnostic in vitro, dispozitive medicale si tehnologii medicale.
Concentrat pe bolile infectioase de la crearea sa in 2005, Lyonbiopole sustine acum
proiecte si companii ambitioase in alte domenii precum cancerul, nutritia, bolile
metabolice si neurostiintele. in 2015, Lyonbiopole a reprezentat o comunitate
formata din 200 de membri: 5 lideri de nivel mondial (Sanofi Pasteur, bioMérieux,
Merial, BD, Merck) - 18 centre de cercetare, inclusiv 3 centre universitare
spitalicesti si aproape 160 de IMM-uri.
MEDICEN Franta Medicen este clusterul pentru competitivitate al Regiunii Paris si unul dintre cele http://www.medicen.or
PARIS REGION mai mari grupuri din Europa in stiintele vietii si Tn asistenta medicala. Fondata in g/
2005, conecteaza toate partile interesate cheie (institute de cercetare de lider,
IMM-uri inovatoare, spitale, incubatoare, mari companii si autoritati teritoriale)
pentru a defini cea mai buna politica de inovare pentru dezvoltarea cresterii si
ocuparii fortei de munca; consolidarea competitivitatii internationale pentru
ecosistemul sanitar francez si cresterea atractivitatii acestuia.
Norway Health Norvegia Norway Health Tech are viziunea de a face Norvegia sa fie cea mai buna arena a https://www.norwayhea

Tech

inovatiei in materie de sandtate. Este o organizatie non-profit, cu aproape 270 de
membri - reprezentand lantul valoric integral al asistentei medicale. Se adreseaza
tuturor domeniilor de sanatate umana - cu accent pe tehnologie.

Doreste sa contribuie la oferirea de solutii de asistenta medicald mai bune pentru
toti, prin diseminarea de solutii inovatoare care raspund nevoilor medicale
nesatisfacute, cooperarii intersectoriale.

Ithtech.com
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OuluHealth

Finlanda

OuluHealth este unul dintre cele cinci ecosisteme distincte din cadrul Oulu
Innovation Alliance.

OuluHealth este o retea de parti interesate angajate sa imbunatateasca viata
oamenilor. Ecosistemul lucreaza pentru a asigura ca, pana in 2025, Oulu va avea
servicii sociale si de sanatate eficiente si eficiente orientate catre clienti, prin care
regiunea Oulu sa reuseasca sa promoveze sanatatea si bunastarea orientata catre
individ si ca Oulu sa dispuna de cel mai inteligent spital universitar din lume.

http://www.ouluhealth.f

i/

secpho

aur

Spania

secpho este un grup de inovatie tehnologica, care se concentreaza pe promovarea
inovarii tehnologice prin aplicarea tehnologiilor profunde, in principal fotonica sau
tehnologii bazate pe lumina, la toate tipurile de sectoare ale economiei, inclusiv cel
medical. Clusterul reuneste companii, centre tehnologice si grupuri de cercetare,
experti in tehnologii fotonice.

http://www.secpho.org/

Arahealth

Spania

Arahealth este clusterul pentru sanatate al regiunii spaniole din Aragdn. Acesta
cuprinde aproximativ 40 de organisme din sectorul sanatatii: producatori,
distribuitori, furnizori de servicii si centre de formare si cercetare care aduc
clientilor lor un portofoliu inovativ de produse si servicii cu valoare addugata din
sectorul sanatatii. Acesta opereaza in patru domenii: biotehnologie si produse
farmaceutice, furnizarea de servicii de asistenta sociald, produse si echipamente
medicale si echipamente sanitare.

http://www.arahealth.c
om/Default.asp?lang=en

Biopole

Elvetia

Biopdle Lausanne este un campus de stiinte ale vietii cu sediul in Lausanne, Elvetia,
care reuneste o comunitate puternica de industrie si mediul academic. Ofera o
combinatie de nivel mondial de infrastructura, servicii de valoare adaugata, o retea
densa si o implicare comunitara inegalabild, Tn care memobrii sai pot prospera.
Astazi, BiopOle gdazduieste mai mult de 100 de companii si organizatii, 25 de grupuri
de cercetare de renume mondial, un incubator pentru stiintele vietii (StartLab) si
un Digital Health Hub (DH2), permitand o inovatie remarcabilad pentru
imbunatatirea asistentei medicale.

https://www.biopole.ch
/

GENOPOLE

Franta

Genopole este cel mai vechi biocluster francez. Dedicat cercetarii si credrii de
afaceri in genomica si biotehnologii. Acesta uneste companii inovatoare de stiinte
ale vietii de Tnalta tehnologie, spitale, cercetari publice si private si facilitati de
fnvatamant superior in sudul Parisului. Acest ecosistem fertil ofera o gama larga de

http://www.genopole.fr

[
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servicii pentru accelerarea start-up-urilor BioTech si MedTech; pentru atragerea
IMM-urilor biotehnologice si a companiilor internationale; pentru consolidarea
cercetarii si dezvoltarii si atragerea de talente si pentru a raspunde nevoilor locale.

Health Valley

Olanda

Health Valley, Olanda, este cea mai mare retea de inovatii in domeniul stiintelor
vietii si sanatatii din Olanda. Reteaua uneste IMM-urile, serviciile de ingrijire
medicald, educatia si autoritatile si le permite sa creasca impreuna mai puternic.
Aduce tehnologia in sectorul sectorului medical. Printr-o combinatie de forta
inovatoare, de piata si antreprenoriala, partenerii sai ofera un impuls sectorului de
ingrijire medicala si incurajeaza cresterea economica.

http://www.hbio.gr/

Norwegian
Smart Care
Cluster

Norvegia

Norwegian Smart Care Cluster (NSCC) este un cluster cu peste 140 de companii si
50 de municipalitati / institutii guvernamentale ca participanti. Clusterul isi are
originile in regiunea Stavanger, dar membrii sai sunt acum din toata Norvegia si de
la nivel international. Este focusat pe Smart Care - solutii digitale de asistenta
medicala pentru interactiunea dintre pacientul utilizator din confortul casei sale si
spital.

https://www.smartcarec
luster.no/

The Life Science
Cluster

Norvegia

Scopul clusterului este de a crea mai multe locuri de munca, crearea de valori si
exportul industriei in industriile stiintelor vietii, cu accent pe durabilitate. Clusterul
pentru stiintele vietii va face acest lucru prin consolidarea interactiunii si a
schimbului de cunostinte intre industrie, cercetare, educatie, sectoare private si
publice. Membrii grupurilor provin din toate sectoarele stiintei vietii - din sanatate,
agriculturd, acvacultura si bioindustrie generala - pentru a se transforma in sinergii
intersectoriale. Solutiile de maine sunt create printr-o colaborare internationala
extinsa. Clusterul pentru stiintele vietii va ajuta la stabilirea unei pozitii si a unei
vizibilitati internationale pentru industria bazata pe stiintele vietii norvegiene.

https://tlsc.no/

Ticbiomed

aur

Spania

TICBIOMED este o asociatie de afaceri care promoveaza proiecte de colaborare in
domeniul sanatatii digitale. Ea faciliteaza acordurile de inovare deschisa intre
diferite parti interesate din domeniul sanatatii electronice. Conecteaza cererea cu
oferta, valorificand reteaua extinsa europeana care include IMM-uri, start-up-uri,
organizatii medicale, farmaceutice, medtech, IT-uri mari, investitori, experti legali si
de reglementare, mediul academic, organizatii de sprijin si alte parti interesate.
TICBIOMED promoveaza oportunitati prin furnizarea de servicii adaptate, prin
participarea la proiecte europene si prin lansarea propriilor noastre initiative.

https://ticbiomed.org/e
n
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RTD HEALTH
CLUSTER

Tara Descriere
Bosnia Clusterul are urmatoarele directii de actiune:
Hertegovina e Consolidarea capacitatilor de cercetare si dezvoltare in sectorul

medicamentelor si asistentei medicale, sprijinirea inovatiilor si imbunatatirii
serviciilor pe pietele locale si externe,

e Stabilirea cooperarii internationale pentru o integrare mai eficienta in
schimbul stiintific global, economic, social si cultural si implicarea in sectorul
european de cercetare,

e Educarea si schimbul de informatii intre membrii clusterului,

e Stabilirea de legaturi intre economie si stiinta in sectoarele medicamentului,
sanatatii si similare,

e Tmbunétatirea conditiilor generale pentru cercetarea si dezvoltarea
tehnologica in medicina si stiintele sanatatii si monitorizarea realizarilor
tehnice si tehnologice in sectoarele vizate, cu prioritati speciale pentru
imagistica medicala, tehnologii bio, nano medicina si TIC pentru sanatate.

http://www.rtdcluster-

health.rs.ba

Clustere identificate la nivel international

Numele Tara Descriere Date de contact
clusterului
BIOCOM SUA BIOCOM este cea mai mare asociatie regionala de stiinte ale vietii din lume, reprezentand peste https://www.biocom.org/
550 de companii membre din sudul Californiei. Asociatia se concentreaza pe initiative care
influenteaza pozitiv comunitatea stiintifica a regiunii in dezvoltarea si livrarea de produse
inovatoare care imbundtatesc sanatatea si calitatea vietii. Aceasta include initiative in formarea
capitalului, politica publica, dezvoltarea fortei de munca, achizitionarea de grupuri si servicii
pentru membri, precum si evenimente in retea.
Florida SUA Misiunea Societatii Biomedicale din Florida este de a promova principiile ingrijirii pacientilor de https://fbsonline.net/
Biomedical calitate prin managementul eficient al tehnologiilor biomedicale pentru a servi mai bine
Society comunitatii medicale si a altor profesionisti implicati in Tngrijirea pacientilor.
Medellin Columbia Clusterul Medellin Health City urmareste sa promoveze procesele de integrare si relatii de https://redclustercolombi
Health City afaceri, avand ca referintd un model centrat pe pacient, care permite sa raspunda provocarilor si | a.com/clusters-en-
Cluster oportunitatilor industriei medicale, cu accent pe serviciile de excelenta clinica, transformarea colombia/iniciativa/35
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digitala a industriei de sanatate si dezvoltarea de produse bazate pe tehnologie si valoare
adaugata a cunostintelor si inovarii.

Modelul de lucru al clusterului Medellin Health City integreaza TIC-ul ca instrument de
interconectare a informatiilor care ajuta la promovarea si dezvoltarea managementului pe baza
urmatoarelor linii strategice:
Servicii medicale:
Furnizarea de servicii de sanatate

e Ingrijirea internationald a pacientilor

e Medicina personalizata

e NanoMedicina

e Sanatate predictiva: asigurare, prevenire si promovare

e Diagnostice (noi tehnologii de diagnostic, date mari, monitorizare a starii de sanatate)
Sanatate continua (Servicii de sanatate la domiciliu): Telemedicina si dispozitive medicale pentru
monitorizarea conditiilor pacientului:

e Produse pentru sanatatea consumatorilor

e Farmaceutice

e Nutritie avansata

Osaka Bio Japonia Pentru a promova dezvoltarea stiintelor vietii in Prefectura Osaka, o colaborare prefecturala- https://osaka-
Headquarters academia-guvern au pus bazele Osaka Bio Headquarters. Biroul se ocupa de: bio.jp/english/about-us/
e Dezvoltarea de retele externe si interne si implementeaza strategia de dezvoltarea a
afacerilor;.
e Consolidarea relatiilor internationale;
e Colaborarea cu clustere externe;
e Participare activa la conferinte internationale
Taiwan Taiwan Asociatia se concentreaza pe promovarea de reglementari, cercetarea industriei si a mediului http://www.tmbia.org.tw/
Medical and academic, afacerile de portofoliu, precum si dezvoltarea pietei si sustinerea inovatiei produselor, | index.php
Biotech cercetarii si dezvoltarii materialelor medicale de ultima generatie. Reprezinta o platforma de
Industry schimb interdisciplinara de comunicare, interactiune, dialog si cercetare.
Association
InnovoNet USA InnovoNet este un ecosistem de cercetare si inovatie de nivel mondial si o platforma unica de http://www.innovonet.or

brokeraj inovator. Acesta combina excelenta universitatilor partenere globale, organizatiilor de
cercetare, intreprinderilor si comunitatilor financiare. Obiectivele sale sunt:

g/
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Oferirea unui sistem global de brokeraj pentru inovare prin accesul la baze de date
exclusiviste, analize predictive unice, intermediere automatizata;

Oferirea unei platforme inteligente sigure pentru a promova stiinta deschisa si inovarea
deschisa, permitand totodata noi forme de stiinta electronica bazata pe date;
Asigurarea dezvoltarii de branduri organizationale si a profilurilor personale printr-un
sistem sigur de gestionare a identificarii in afara grupurilor si retelelor lor;

Tncurajarea comunicérii integrate prin intermediul think tank-urilor virtuale care
conecteaza direct persoane si organizatii din afara retelelor lor;

Furnizarea accesului in comun si in timp real la instrumente stiintifice, aplicatii, date,
senzori si instalatii experimentale;

Permiterea organizatiilor membre sa isi coordoneze cercetarea si dezvoltarea prin acces,
conferinta digitala integrata si expertiza si extinderea posibilitatilor de finantare;
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2.4. Retele europene/nationale de succes

. European Cluster Collaboration Platform www.clustercollaboration.eu este o retea
creatd Tn cadrul European Cluster Excellence Initiative si furnizeaza informatii de calitate, online si sprijina
retelizarea pentru clustere si membrii lor cu scopul de a Tmbunatati performantele acestora si creste
competitivitatea prin stimularea competitivitatii internationale. ECCP este un hub pentru colaborarea
clusterelor din Europa si in beneficiul membrilor, mai ales IMM-uri. Este mai mult decat o platforma web.
ECCP ofera o mapare a clusterelor(profile de cluster, corelare cu indicatorii European Cluster Observatory
etc), informatii despre matchmaking events (C2C si B2B), Partner search (oferta/cerere, schimb
oportunitati de cooperare/apeluri specifice), Parteneriate de cluster europene, Cooperare inter-clustere
(trans-frontaliere si trans-sectoriale si internationalizare. Instrumentele ECCP sunt: initiative de cluster
europene, retele si cooperare internationala. Clusterul IMAGO-MOL detine profil pe aceasta platforma.

o Enterprise Europe Network www.enterprise-europe-network.ec.europa.eu este o
initiativa a Comisiei Europene avand scopul de a ajuta IMM-urile Tn dezvoltarea lor, de a le oferi o corecta

.....

intreprinderilor europene mici si mijlocii, pentru a profita de oportunitatile de afaceri in afara granitelor
nationale si ale Uniunii Europene. Reteaua este formata din peste 600 de organizatii partenere din 52 de
tari si reprezinta cea mai mare retea de afaceri si tehnologie din lume, astfel incat poate ajuta IMM-urile
din cluster sa gaseasca noi parteneri de afaceri pe piete de nisa, ofera solutii pentru dezvoltarea unor idei
inovative si sprijinda IMM-urile pentru accesarea programelor de finantare europene. Partenerii retelei
includ camere de comert, agentii de dezvoltare regionale, institute de cercetare, universitati, centre de
transfer tehnologic siinovare. Reteaua poseda cea mai mare baza de date a Europei cu tehnologii de ultima
ora (aprox.8000 de tehnologii), care este actualizata saptamanal. Toate serviciile de consultanta si sprijin
in afaceri oferite de EEN sunt gratuite, respectiv furnizare de informatii, sprijin in identificarea de parteneri
de afaceri in UE, dezvoltarea de abilitati in domeniul CDI, sprijin IMM pentru accesarea SME
instrument(key account management, coaching) din cadrul programelor Orizont 2020 si COSME.
Clusterele membre ale retelei Enterprise Europe Network sprijina intreprinderile sa devina mai inovative,
prin furnizarea de servicii specifice: cerere si oferta de tehnologie, sprijin pentru transfer tehnologic,
participari la evenimente de matchmaking, internationalizare, finantari si alte servici isuport. Un alt
serviciu al acestei retele, corelat cu procesul de digitalizare este utilizarea platformelor de matchmaking
pentru evenimente de brokerage in toatd Europa, pentru toate companiile ca instrument de cooperare in
afaceri, cautare de parteneri etc. Clusterul IMAGO-MOL colaboreaza cu punctele EEN din cadrul
membrilor sai Agentia pentru Dezvoltare Regionala Nord-Est si Parcul Tehnologic si Stiintific Tehnopolis.

. CLUSTERO-Asociatia Clusterelor din Romania www.clustero.eu a fost creata in iulie 2011
siare in prezent 47 membri clustere. Activitatile asociatiei constau in:

¢ informare: reglementarile legislative privind activitatea clusterelor, surse si posibilitati de
finantare, evenimente, etc.

e sprijin si consultanta pentru: infiintarea, dezvoltarea si colaborarea intra si inter-clustere prin
formarea de retele, etc.

e sustinerea intereselor membrilor la institutiile nationale si europene

e promovarea membrilor prin diverse mijloace si la toate nivelurile (regional, national,
international) precum si sustinerea clusterelor in elaborarea strategiilor de branding si
organizarea de evenimente de promovare nationale si internationale (targuri, expozitii, misiuni
economice, conferinte, etc.)
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* monitorizarea si evaluarea performantelor clusterelor pe baza criteriilor stabilite de comun
acord de catre membri precum si schimbul de bune practici nationale, regionale si internationale
pentru elaborarea si implementarea unui Cod Etic si de Bune Practici la nivel national

e cercetarea in domeniul specific clusterelor si elaborarea de diagnoze, prognoze, politici si
strategii

e organizarea de cursuri, instruiri specifice

e participarea in diverse proiecte si parteneriate pentru atingerea scopului propus

o desfasurarea de activitati pentru acreditarea/certificarea clusterelor

Clusterul IMAGO-MOL este membru activ al Asociatiei CLUSTERO.

3. Strategia de extindere si internationalizare a Clusterului IMAGO-MOL

3.1 Obiective

Internationalizarea clusterelor acopera o gama larga de activitati care produc beneficii pentru membrii
clusterului, regiunea si tara unde este localizat clusterul; internationalizarea este un proces necesar pe
termen mediu care cere investitii Tn timp si bani, precum si o coordonare din partea managementului de
cluster; rezultatele nu vin imediat si trebuie profitat de oportunitati in mod eficient.
Strategia de internationalizare, extindere, marketing, promovare, branding este componenta a strategiei
de dezvoltare a clusterului.
Internationalizarea clusterelor aduce o serie de beneficii:
¢ beneficii pentru companiile din cluster:
- acces la cunostinte, pentru a fi utilizate in produse si servicii noi
- acces la noi piete
- acces lainfrastructura cheie, de exemplu, instalatii pilot, living labs etc.
- acces la noi parteneri internationali pentru colaborare
- vizibilitate crescuta a profilului
¢ beneficii pentru alte organizatii din cluster:
- acces la cunostinte
- acces la noi piete
- acces la o baza de clienti mai larga
- acces la noi parteneri internationali pentru colaborare
- vizibilitate crescuta a profilului
¢ beneficii pentru organizatia clusterului:
- vizibilitate crescuta a profilului
- acces la noi parteneri internationali pentru colaborare
- acces la noi parteneri internationali pentru schimb de experienta
- capacitate imbunatatita de evaluare a performantei prin procesul de benchmarking cu
organizatii de profil similare
¢ beneficiile pe care organizatia de cluster le poate oferi regiunii /tarii
- cresterea competitivitatii si a performantei la export a intreprinderilor
- acces crescut la potentiali investitori interni
- nivelul crescut de finantare externa utilizat de regiune /tara
¢ beneficii pentru factorii decidenti ai politicilor publice:
- capacitate imbunatatita de evaluare a performantei in cadrul clusterului
- Tmbunatatirea rentabilitatii investitiilor in programele de dezvoltare a clusterelor
- o maibuna intelegere a conditiilor-cadru necesare organizatiile de clustere ca ele sa
functioneze mai eficient la nivel international
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Obiectivele strategiei de extindere si internationalizare ale Clusterului IMAGO-MOL sunt astfel:

1. Extinderea lantului de valoare a clusterului IMAGO-MOL la nivel regional/national prin atragerea
de noi membri CD, furnizori de servicii medicale publice si private si IMM-uri care activeaza atat
in domeniul serviciilor medicale cat si a celor conexe, in special din domeniul noilor tehnologii;

2. Cresterea accesului la piete internationale ale companiilor membre in vederea identificarii de noi
parteneri de business, imbunatatirea competitivitatii, accesului la informatii si cunoastere;

3. Intensificarea colaborarilor transectoriale pentru diversificarea portofoliului de produse si

introducerea de produse/servicii inovative pe piata;

4. Consolidarea parteneriatelor existente si identificarea de noi organizatii potential partenere
pentru dezvoltarea de consortii pentru accesarea finantarilor interne/externe;
5. Dezvoltarea retelei de clustere partenere la nivel national si international pentru transfer de

expertiza in managementul de cluster.

3.2 Activitati previzionate

Matricea de activitati
internationalizare

dezvoltarea si
implementarea
unei strategii de
marketing si
promovare
colaborare
nationala si
internationala
interclustere

Activitati de extindere
si Internationalizare

participarea n
proiecte
internationale

organizarea de
evenimente

hibride companii
& membri CD

propuse pentru sustinerea obiectivelor din strategia de extindere

@,

participare la
conferinte si
evenimente
dedicate
clusterelor

participare si
promovare in
cadrul
evenimentelor
nationale si
internationale

participarea pe
platforme de
cooperare
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Descrierea activitatilor previzionate

Dezvoltarea si implementarea strategiei de marketing si promovare

Obiectivele generale ale promovarii Clusterului IMAGO-MOL sunt:
e Cresterea vizibilitatii Clusterului IMAGO-MOL la nivel national si international;
e Atragerea de noi membrii conform targetului dorit;
e Distribuirea si utilizarea produselor si serviciilor generate Tn urma activitatilor de cercetare,
dezvoltare si inovare;
e Constientizarea necesitatii produselor si serviciilor Clusterului asupra domeniului imagisticii.

Utilizarea promovarii are ca principale efecte urmatoarele:
e 0 evolutie favorabila a vizibilitatii Clusterului in mediul online si offline;
e 0 puternica diferentiere a serviciilor si produselor puse la dispozitie;
e Tmbunatatirea serviciilor medicale prin proiecte bazate pe cercetare, dezvoltarea si inovarea.

Strategia de marketing se axeaza pe:
1. Campanii de constientizare;
. Atragerea membrilor cu potential;
. Extinderea la nivel national si international;
. Evenimente de promovare;
. Dezvoltarea site-ul IMAGO-MOL

un b WN

1. Campanii de constientizare

e Realizarea unor campanii de constientizare avand ca principale directii atat pacientii cat si publicul
larg, medicii de familie cat si entitati precum universitati, spitale, institute de cercetare si firme IT.
Se va promova imaginea brandului IMAGO-MOL in materiale de afisaj print/digital, sampling cu
pliante, mape, promotionale, plasarea de brosuri informative in diverse institutii partenere si
articole informativ-descriptive si advertoriale online menite sa atragd atentia populatiei targetate.

e Realizarea unor campanii de educare a pacientilor si a populatiei per ansamblu, activitati ce au
ca finalitate cresterea gradului de satisfactie a populatiei in ceea ce priveste calitatea vietii prin
emisiuni TV cu caracter informativ si educativ, caravane, difuzarea unor spoturi de prezentare
informative.

e Mentinerea unei activitati permanente a Clusterului IMAGO-MOL in mediul online prin retelele
de socializare implementate, unde se vor comunica principalele activitati si rezultate obtinute
(utilizarea canalelor Social-Media, precum Facebook, Twiter, Linkedin).

e Realizarea si transmiterea lunara a newsletter-ului - o campanie de e-mail marketing ofera
oportunitatea de a se prezenta mesajul dorit, intr-o maniera regulata, unui grup de oameni
interesati de produsele sau serviciile IMAGO-MOL.

e Organizarea de videoconferinte cu membri clusterului.

2. Atragerea membrilor cu potential pe cercetare si specializare

Avand in vedere nevoile depistate prin analiza situatiei actuale a Clusterului IMAGO-MOL, atragerea
membrilor cu potential in zona de cercetare imagisticd (precum medici, clinici medicale private,
universitati, institute de cercetare), respectiv in domeniile conexe cum este cel IT, reprezintd o actiune
extrem de benefica pentru cresterea vizibilitatii Clusterului si intarirea imaginii de brand.

Buton site de tip "Vreau sd devin membru" — cu documentele necesare aderarii (inscriere online);
Atragerea de noi membrii activi Tn zona de cercetare prin actiuni cu caracter informativ si actiuni de
scouting/recruiting (selectare, abordare, plasare mesaj la o entitate tinta).
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Publicarea pe site a oportunitatilor privind propunerea si participarea la proiecte finantate, dar si
rezultatele obtinute Tn urma implementarii acestora.

Editarea unei fise anuale de tip timeline, cu realizarile si performantele obtinute de Clusterul IMAGO-MOL.
Se vor utiliza ca si materiale de promovare brosuri informative, canalele Social-Media, promotionale,
conferinte si targuri, articole pe site-ul Clusterului — toate acestea actiuni avand ca principal scop
propagarea informatiilor, atat pentru mediul online cat si pentru mediul offline, respectiv atragerea
atentiei potentialelor entitati interesate de activitatile de cercetare Tn domeniul imagistic.

3. Extinderea Clusterului IMAGO-MOL la nivel national si international
Unul dintre principalele obiective ale Clusterului IMAGO-MOL este acela de a se extinde la nivel national
si international. Printre principalele actiuni ce pot contribui la atingerea si realizarea acestui obiectiv sunt:
e Consolidarea echipei executive;
e Promovarea site-ului IMAGO-MOL, prin prezentarea principalelor proiecte si rezultate, a
membrilor deja existenti cat si a avantajelor de aderare pe care un membru le poate avea;
e Reclame sponsorizate in mediul online (Social Media si Google Adwords);
e Articole informativ-descriptive, cat si de specialitate;
e Focusarea pe actiuni de atragere a producdtorilor de echipamente medicale catre piata
imagistica din Romania;
e Participarea la conferinte, tdrguri si simpozioane la nivel national si international - promovarea
si prezentarea ideilor de proiecte, respectiv a rezultatelor obtinute in domeniul imagisticii de catre
IMAGO-MOL.

4. Evenimente

Bazandu-se pe schimb de experiente, transfer de know-how si initiative, evenimentele de promovare, sunt
subiectul unor actiuni esentiale pentru dezvoltarea Clusterului IMAGO-MOL.

Astfel propunerea, realizarea si implementarea unor evenimente de promovare a Clusterului IMAGO-
MOL si a platformei USMED, cu specific in domeniul imagisticii medicale — in special medici, firme IT,
universitati-, realizate anual ori la perioade semnificativ relevante de timp, cu participare gratuita, vor
spori valoarea brandului si implicit a vizibilitatii, actiunea focusandu-se pe schimbul de informatii.

La platforma USMED — medicii din Romania sa contribuie la testarea, dezvoltarea si promovarea
platformei, realizand astfel o retea solidd bazatd pe viziune si cooperare intre medici.

5. Dezvoltarea site-ului IMAGO-MOL

Update-uri permanente la sectiunea de Noutdti a site-ului www.imago-mol.ro : zona activa, in care sa se
prezinte ultimele noutati, informatii [breaking news] si rezultate obtinute de cluster;

Transfeul site-ului www.imago-mol.ro de pe platforma WordPress pe o platforma personalizats;

Sectiune de Social Media (legaturi cu Facebook, Twitter si LinkedIn) pentru site-ul www.imago-mol.ro ;
Realizarea unei sectiuni de articole (tip Blog). In aceast sectiune, membrii clusterului vor dezvolta articole
cu caracter informativ, cu privire la ideile de proiecte proprii, pareri si initiative, iar persoanele interesate
de subiectul articolului pot depista respectivele idei/membri, intrand in contact cu site-ul www.imago-
mol.ro, iar astfel se va creste numdrul de vizitatori si notorietatea clusterului IMAGO-MOL.

Realizarea unei zone de intranet, securizatd, doar pentru membrii clusterului. Tn aceasta sectiune membrii
clusterului isi vor defini un profil si vor posta idei de proiecte de care ar putea fi interesati ceilalti membri.
Astfel, vom activa membrii clusterului, principalul rezultat fiind cresterea ratei de implementare a
proiectelor clusterului.

Participare la conferinte si evenimente dedicate clusterelor

Participarea la evenimentele organizate de Asociatia Clusterelor din Romania, Conferinta Internationald a
Consortiilor Clusterelor din Transilvania de Nord, conferinte organizate de Ministere sau agentii
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slard

guvernamentale/regionale, Conferinta europeana a clusterelor, alte evenimente dedicate clusterelor
organizate de ECCP, inclusiv brokeraje (B2B, C2C).

Participare si promovare in cadrul evenimentelor nationale si internationale

e Sustinerea participarii membrilor clusterului, inclusiv cu stand de prezentare in cadrul
evenimentelor internationale de profil (Targul Medica Frankfurt, Conferinta Europeana de
Radiologie Viena, Frontiers Berlin).

e Participare si acordare de premii speciale in cadrul Conferintei Nationale de Medicina Nucleara.

Participarea pe platforme de cooperare

Participare in cadrul platformelor de cooperare europene: ECCP, S3P4PM (Parteneriatul pentru Medicina
Personalizata in cadrul Platformei de Specializare Inteligenta al Comisiei Europene).

Organizarea de eveniment hibride companii/membri CD

Realizarea de evenimente comune cu institutiile de CD, furnizori de servicii medicale publici/privati,
companii farmaceutice n vederea identificarii de arii comune de colaborare si atragerii de noi entitati in
cluster in vederea completarii lantului valoric.

Participarea in proiecte internationale

e Realizarea unei activitati continue de screening in vederea inserarii si dezvoltarii de consortii
pentru participarea la proiect internationale atat pentru organizatia clusterului cat si pentru
membrii sdi.

e Realizarea de informari constante a membrilor in aceasta directie.

Colaborare nationala si internationala interclustere

incheierea de parteneriate cu clustere de interes la nivel national/international, realizarea de misiuni
C2C, mentinerea colabordrii pe cale electronica: evenimente virtuale, European Cluster Collaboration
Platform, Facebook, Linkedin etc
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